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El libro consiste en un estudio de la empresa rural en el Oriente Antioquefio y el Magdalena
Medio, dos areas geografica y ambientalmente opuestas del departamento de Antioquia en
Colombia, con el propdsito de comprender el origen y evolucion de las haciendas de ganado
vacuno entre 1920 y 1960. A partir del analisis de la configuracion del mercado de leche y carne
en Medellin, la gestion de la hacienda y el comportamiento empresarial de los hacendados, el
autor busca responder las siguientes preguntas: ;como explicar el modelo de empresa rural en la
ganaderia vacuna en el Oriente y Magdalena Medio en el periodo 1920-1960? y ;como fue el
transito de las formas productivas tradicionales de autoabastecimiento a las formas modernas
capitalistas?

Desde un enfoque local y regional, orientado por la seleccion del Oriente y el Magdalena
Medio antioquertio, el estudio se refiere a un caso de empresa rural en el tropico, el cual ademas
tiene otra connotaciéon porque tiene pisos térmicos (gélido, paramo, frio, templado y calido). Si
bien la categoria ambiental no es central en el analisis del autor, es fundamental como criterio
historico, debido a que “los estudios sobre ganaderia en Colombia se han centrado en el analisis
de la ganaderia de carne vacuna desarrollada especialmente en el piso térmico calido” (p. 22),
desconociendo que en otros pisos térmicos, como en el frio oriente antioqueno, también se
gestaron procesos productivos ganaderos que transformaron la orientacion econémica de estas
zonas, convirtiéndose en la actividad principal a través de la produccion de leche y sus derivados.

El autor advierte que el estudio de la empresa rural en el sector ganadero desde una
perspectiva local y regional revela la existencia de un sector empresarial dinamico. En efecto, los
empresarios desarrollaron las haciendas, implementaron acciones apropiadas para reproducir el
capital, vincularon la economia local con la regional, y articularon la produccioén pecuaria con
las demandas del mercado, especialmente la demanda de materias primas de la industria de
derivados carnicos y lacteos. Asimismo, el trabajo pone en evidencia que no existié6 un unico
modelo de empresa rural; por el contrario, las empresas se diferenciaron por el tipo de inversion
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y las estrategias de gestion, aspectos que también dependieron del contexto social, econémico,
geografico y ambiental en el que se insert6 la hacienda.

El libro se estructura en cuatro capitulos. El capitulo inicial es un balance historiografico
de los estudios empresariales en Colombia. El autor subraya la ausencia de trabajos en esta linea
historiografica, dado que “ain no se aplican con amplitud a experiencias del proceso de
modernizacion rural colombiano” (p. 25), problema que pretende empezar a subsanar con el
estudio propuesto. El segundo capitulo examina el desarrollo del mercado de la leche en Medellin
y de la industria lechera en el Oriente antioquefio. Para ello, el autor explica como se incorpord
la leche en la dieta de los medellinenses a principios de siglo XX, analiza las redes y asociaciones
de empresarios y profesionales que se formaron para producir y comercializar los productos,
ademas de sefialar la relacion entre las haciendas productoras y las empresas procesadoras.
Asimismo, destaca las estrategias empresariales para asumir el riesgo, invertir capitales y
maximizar las utilidades, asi como la innovaciéon tecnologica y bioldgica, en particular la
introduccién de la raza Holstein para el mejoramiento del ganado, la siembra de pastos con
semillas extranjeras y la estabulacion, elementos que permitieron a las haciendas y hacendados
responder a la demanda en el mercado interno por medio de la modernizacion del sector
ganadero.

En tanto, el tercer capitulo aborda la configuracién del mercado de la carne en Medellin
y la empresa ganadera del Magdalena Medio antioqueno. El mercado de la carne se desarrollo
gracias a politicas publicas que fomentaron su consumo y de instituciones de control que
regulaban las condiciones de produccién y comercializacion, tanto en el matadero municipal
como en las ferias de ganado. Del mismo modo, sefiala el proceso de creaciéon de las haciendas
ganaderas como mecanismo de colonizacién en el Magdalena Medio, en particular en la localidad
de Puerto Berrio. No obstante, el autor no profundiza en los procesos asociados a la colonizaciéon
de las zonas baldias, que menciona mas bien de manera anecdoética. Este asunto es central para
comprender el desarrollo econémico y social de la zona, porque permitiria explicar como se
produjeron las relaciones entre los hacendados y los colonos: ;hubo conflicto por la tierra o no?,
;como se determiné la propiedad de la tierra?, ;jse privilegio la demanda de los hacendados por
territorio para sus ganados o se otorgaron tierras a colonos para el desarrollo de otros proyectos
productivos? Estas son interrogantes claves para la comprension del conflicto y la demanda de
tierra que ha aquejado desde mediados del siglo XX a Colombia.

En el cuarto capitulo, el autor compara a través de siete categorias el desarrollo de la
empresa rural en la ganaderia antioquefia en las dos areas de estudio. Las categorias de analisis
son: caracteristicas generales del contexto, tierra y propiedad, tecnologia, tipos de animales,
insumos, acopio y distribucion y gestion administrativa y de trabajo. Como resultado de dicho
analisis, en las conclusiones establece que cada hacienda estudiada gener6é una relaciéon de
negocios con sus proveedores y consumidores, que la obligd a desarrollos técnicos y gestiones

HAAL 2: 1, abril 2021, pp. 205-208



Reserias 207

ajustadas al contexto y a una logica industrial. En este analisis, cabe resaltar la variada de fuentes
escritas y orales publicas y privadas, que facilitan la comprension del fenémeno estudiado y una
aproximacion acertada de la evolucion de la empresa rural. No obstante, habria sido muy util
profundizar en las redes y formas de gestion especificas que los hacendados empresarios
emplearon para aprovechar al maximo las posibilidades que ofrecia el mercado de leche y carne,
asi como para lograr su insercion en el desarrollo industrial del pais, elementos claves para
delinear una vertiente en los estudios de la historia empresarial rural en Colombia.

De esta manera, el autor propone una perspectiva de analisis alternativa respecto al
origen y evolucion de la empresa rural a través de la ganaderia en Colombia, llamando la atencién
sobre otras trayectorias historicas que no han sido exploradas. En general, la historiografia de la
ganaderia se ha desarrollado en dos corrientes. Por un lado, aquella que la vincula con “la
concentracion de la tierra en manos de una clase terrateniente poderosa y represiva y con un
crecimiento atrofiado e irracional” (p. 44). Por el otro, se encuentran estudios que critican las
generalizaciones historicas que no toman en cuenta los elementos locales y regionales, las
actividades empresariales en cuanto a las diferentes etapas de producciéon y comercializacion y
la “vision de que las haciendas ganaderas y los ganaderos son un lastre para la economia” (p. 44).
En este contexto, el estudio de Alvarez demuestra ampliamente que la empresa rural ganadera
dist6 de ser una organizacion atrasada, de poca inversion en tecnologia y ganancias aseguradas

(p-28).

Al vincularse con el estudio de empresas y empresarios rurales, el trabajo hace
importantes contribuciones al desarrollo de la historia empresarial, a través de la historia social,
especialmente a los estudios de caso y sectoriales. No obstante, y a pesar de la novedad del
analisis respecto de la empresa rural, no se evidencia el uso de orientaciones tedricas respecto a
la funcidon del empresariado, el uso de los recursos, las oportunidades de mercado o la
organizacion administrativa, que son fundamentales para comprender la evolucion del sector y
que enriquecerian ostensiblemente el analisis, mas aun, si lo que propone el autor es dar un giro
a las interpretaciones que sobre el desarrollo de la ganaderia colombiana se han generado. A
proposito, cabe recordar que el empresario debe concebirse de manera integral, no parcial ni
fragmentada, sino considerando los diversos elementos que conforman su naturaleza y funciones
como actor econoémico (Davila, 2017). De lo contrario, seguira la interpretacién que sefiala a estos
empresarios como una clase terrateniente, de villanos irracionales que no contribuyeron al
desarrollo econdmico en general, que es lo que ha reforzado la historiografia tradicional respecto
al empresariado ganadero.

En suma, el libro aporta un esquema de analisis para entender la evolucién de la ganaderia
en Colombia desde lo local y regional y de la empresa rural en particular. Este esquema de
analisis abre nuevas posibilidades de investigacion en historia empresarial, enfocados
expresamente en el ambito rural, contribuyendo no sélo a saldar una deuda pendiente de la
disciplina, sino, mas importante, también a comprender el desarrollo de un sector que ha estado
relegado por la generalizaciéon de su estudio, que ha ignorado las diferencias evolutivas y
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regionales; ha dificultado el analisis del proceso del latifundio y el minifundio y la participacion
de otros actores; asi como la nula diferenciacion entre propietarios de tierra y propietarios de
ganado; y por ultimo, ha invisibilizado “el impacto de este modelo de organizacion y gestion
sobre las economias regionales” (p. 47).
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